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Comment les fils
Karmitz ont

reinventé MK2

Associés. Nathanaél
et Elisha Karmitz

au siege de MK2, a Paris,
le 24 septembre.

Les deux fréres viennent
de célébrer les 50 ans

du groupe.
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Succession. Les freres Nathanaél
et Elisha ont repris le flambeau du
groupe de cinéma il y a vingt ans.

PAR AURELIE RAYA

e phénomene Inoxtag. Ce
youtubeurvedette, quin‘avait

jamais pratiqué I'alpinisme,
s'étaitlancé un défi: gravir'Eve-
rest. Apres un an de tournage, de
lapréparationphysiqueal’ascen-
sion, la diffusion gratuite de son
documentaire Kaizensurlaplate-
forme ameéricaine aété program-
mée pour le 14 septembre 2024.
Il étaittoutefois possible de le dé-
couvrirlaveilleaucinéma: Kaizen
avaitobtenuunvisad’exploitation
exceptionnel d'uneseulejournée
aupres du CNC a la condition de
nepasdépasserlessoosalles. Mais,
devant 'ampleur du carton an-
noncé, MK 2, distributeurexclusif,
apoussé lebouchon un peu plus
loin,en remontanta... 850 copies.
2 Tollé des acteurs du métier. Le
CNC exige une enquéte, des as-
sociations de producteurs ou de
distributeurs plaident pour des
sanctions et dénoncent une
2 faute, évoquant a mots couverts
les méthodes de «pirates» des
freresKarmitz, Nathanaél (46 ans)
et Elisha (39 ans). Les deux
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d’affluencerecord,imprévisible.
Et contre-attaquent. « Apres le
Covid et la greve des acteurs aux
s, de
. films a proposer. Les grandes salles
ne se remplissent plus. La meilleure
séance au MK 2 Bibliotheque, a Paris,
pour Le Comte de Monte-Cristo
— pourtant le carton de 'année — a
attiré 468 personnes pour une capa-
cité de 600. PourKaizen, 100 % des
salles étaient completes! En fait, on
aétéplutit raisonnables » explique
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KHAMNH RENAUD POUR « LE POINT »

Nathanaél. « Attendre des jeunes
d’aujourd’hui qu'ils consomment
le cinéma comme il y a vingt ans,
ce nest pas crédible. A nous de les
accompagner, car ils seront pour-
voyeurs d’un grand nombre d’en-
trées a Pavenir. Et cela bénéficiera a
tout le monde », renchérit Elisha.
S'il y a quelqu'un que cette
aventure a enchanté, c’est bien
leur pere, le fondateur de MK2,
Marin Karmitz, 86 ans: «Je les
appelais toutes les demi-heures pour
connaitre les chiffres! Ils obligent le
meétier aréfléchir face ades structures
obsoletes et corporatistes quej’aicom-
battues bien avant eux. Natha et Eli-
sha dynamitent la profession. Ils
nes’arréteront pas, ils vont conti-
nuer ainnover!» « Laffaire Inox-
tag, c’est le bal des hypocrites,
décrypte un connaisseur. Ce
sont les exploitants décus qui se
sont plaints, ceux quin’avaient
pas anticipé le succes. Mais je
serais étonné que MK 2 refasse
le coup. IIs benéficient d’une
aura extraordinaire qu'’ils ne
veulent pas abimer. Cela dit,
Marin Karmitz adorait foutre
le bordel, ses fils continuent ! »
Secouer le secteur, étre
différent, s’insérer dans un
systeme sans vraiment y ap-
partenir, resterindépendant,
faire réfléchir, viser la renta-
bilité et développer des ter-
ritoiresinconnus,autantde |
préceptes fondateurs de |
'entreprisenéeen 1974.Qui
perdurent un demi-siecle
plus tard. MK2 n'a jamais
€té une société de produc-
tion classique. L'objectif ¢
ultime a toujours consisté

Pépites. Parmi

le catalogue de films
acquis aupres

de cinéastes proches
ou de leurs ayants
droit, Xavier Dolan,
Francois Truffaut,
Charlie Chaplin...
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a, tout simplement, «changer la
vies, disent-ils. Celafait déja plus
de vingt ans que les Karmitz
junior ont repris les comman-
des...« Les gens et le cinéma
que j’aimais disparaissaient,
sesouvient Marin Karmitz.
Je wavais plus envie de pro-
duire apres avoireu des relations
si personnelles et si passionnelles
avec les réalisateurs Kieslowski,
Kiarostami, Chabrol... J'ai été opé-
rationnel jusqu’a Uouverture du
MK 2 Bibliotheque en 2002. »
Lesdeux freresontledroitd’in-
nover,etqu’importes’ilsfont des
erreurs... C’est le cas de la tenta-
tive d'implantation a Marseille
en2010.Lavilleestun millefeuille
d’'influences politiques trop né-
buleuses. Un complexe cinéma-
tographique en Chine ? Pourquoi
pas, des bureaux sont ouverts a
Pékin... mais le régime commu-
niste entend étre majoritaire au
sein des structures étrangeres.
Ils plient bagage. En Espagne,
ilsréussissententablantsur eee
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eee 'inverse de leur modele
habituel: ils acquierent des
multiplexes dans les provinces
alors que la tradition MK2
consiste a faire pousser au cceur
de la cité des salles de cinéma af-
fichant cing films au maximum.

IIs continuent a créer, autour
deleurs cinémas (23 autotal, soit
200 écrans),des écosystemesspeé-
cifiques: librairies, restaurants
et,depuispeu, hotels. Le premier,
situé a Nation (Paris 12%) et dédié
—évidemment — au 7%art, ouvre
ses portes. Les travaux du deu-
xieme vont démarrer sur le site
du MK2 Bibliotheque, a Paris,
ainsi que ceux d'un musée. En
dix ans, la société a doublé son
chiffre d’affaires, culminant a
100 millions d’euros en 2023.
Les freres revendiquent une en-
tente idéale, Al'ainé I'impulsion
stratégique, le choix des films.
Au cadet les réflexions sur la
révolution numeérique, la super-
vision de I'institut et du journal
Trois Couleursdisponible ensalle.

Transition réussie. Derriere
le bureau de Nathanaél, quatre
affichesdefilmsracontentlatran-
sition réussie et la bonne santé
financieredelacompagnie: Juste
lafin dumonde(Xavier Dolan), Por-
trait de la jeune fille en feu (Céline
Sciamma), Anatomie d’une chute
(Justine Triet) et Simple comme Syl-
vain(Monia Chokri). Du cinéma
d’auteur contemporain quiatou-
ché un large public, pour lequel
la société a agi en coproducteur
ouendiffuseural’étranger. Apres

Ephémere. La salle
Cinéma Paradiso
Louvre, dans la Cour
carrée du Louvre,
aParis.

100

millions d’euros
de chiffre

d’affaires fin 2023
(contre 49,5 millions
fin 2013).

25

cinémas,

dont 12 en France
et 11 en Espagne,
s0it 200 écrans.
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dix ans de fermeture, MK2 vient
de rouvrir un département dis-
tribution. Un partenariat avecle
fonds institutionnel norvégien
IPR.VC aété annoncé,comme une
promesse de retour aux premieres
amours—lafabrication delongs-
métrages européens exigeants.
«Nous allons prendre des positions
de producteurun peu plusrisquées »,
confient Nathanaél et Elisha, qui
signentainsiunretourdansl'arene
de la production, activité qu'ils
ont également di interrompre
pendant une dizaine d’années.
Unmomentdifficileetfondateur...

Retour en arriere. Le public
boude Surlaroute,de Walter Salles,
au budget tres important, deux
ansapresl’écheccuisantde Vénus
noire, d’Abdellatif Kechiche. La
situation devient périlleuse. «II
fallait agir, et vite. Nous devions
redresser la barre», se remémore
Elisha. « Nous avons pris une deéci-
sion radicale: arréter la production
ainsi que la distribution. Nous étions,
avec Pathé, le dernier groupe intégré
en Europe, c’est-a-dire présent sur
toute la chaine du cinéma: exploita-
tion, production, distribution, vente...

": Pére et fils Karmitz. Nathanaél, Marin et Elisha
" lors du Festival Cinéma Paradiso Louvre, en 2022,

Art déco. La facade du MK2 Gambetta,
édifiée par Henri Sauvage en 1920.

Ce modele économique qui a fait le
succes de MK 2 pendant des années
était devenu trop risqué. 11 fallait
toutrevoir » renchérit Nathanagél,
qui préside le directoire depuis
2005. Les freres décident donc de
serecentrerautour de troissavoir-
faire: les salles de cinéma, I’évé-
nementielavec MK2 Agency,qui
prépare le festival Cinéma Para-
diso, et I'exploitation de leur im-
mense catalogue de films, acquis
aupresde cinéastes prochesoude
leursayantsdroit. Leur fierté tient
d'ailleurs a sa grande cohérence.
Xavier Dolan, Francois Truffaut,
Charlie Chaplin, Jacques Rozier
ouJiaZhangke, tous décriventle
monde et ses bouleversements.
«Onnepeutpas lescomparer a Pathé
ou a Gaumont, ils incarnent une
exceptionculturelle ensoi, relate un
spécialiste dusecteur. Leur forceest
ce patrimoine unique, ce catalogue
deplusde r ooofilms, qu’ils font vivre
et quiles a aidés a surmonter les tem-
pétes.» La seconde génération a
également perfectionné le métier
de vendeur international, qui
consiste a préacheter des longs-
métrages étrangerssurlalecture
duscénario,en versant unesomme
quiaideraaufinancement,cequi
rend MK2 coproducteur. «Ils ont
étéhypermalins. Mesfils ne pouvaient
plus étre des producteurs libres. Les
bons films sont de plus en plus chers,
ils étaient difficiles a obtenir, le second :
marché du DVD se fatiguait, eee
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eee ils ne voulaient pas dependre
du financement de P’Etat via France
Televisions... Etcaamarché dufeu de
Dieu!»seréjouit Marin Karmitz,
qui nous recoit a demeure.

Roumain juif exilé enfant en
France apres guerre, Marin Kar-
mitz a traversé le siecle en bous-
culantlaculture établie. Lessalles
MK2 ont fleuri dans des quartiers
parisiens impensables, Bastille
ou Stalingrad. En sus de films
«commerciaux », Karmitz pro-
jette des trouvailles hongroises
en VO. Il a ferraillé et gagné des
batailles contre les monopoles
de la distribution. Il a produit
La vie est un long fleuve tranquille,
de Chatiliez, comme Le Goiit de
la cerise, de Kiarostami.

Résister aux gros poissons.
Commentseshéritiersal’enfance
privilégiée ont-ilssurésister aux
gros poissons, UGC et Pathé, en
restant fidelesal'identité de MK2?
Ilsauraient puintégrerun grand
groupe audiovisuel. « Ennefaisant
queducinema,répond Nathanaél.
Avec MK 2, on agit contre ou a coté.
En 2014, lesproducteurs sesontrués
vers la télévision. Nous avons fait le
choix de rester des artisans de luxe,
ultraspecialisés, pour aider les films
a exister. » Son frere acquiesce:
«MK 2 est né de la vision de Marin,
maisilnous laisse écrirenotre propre
histoire. Nous prenons des décisions
pour la prochaine décennie. » Leur
pere regarde son téléphone avec
mépris: les tablettes, les ordina-
teurs,passontruc.Ilaabandonné
le pouvoir pour le transmettre,
contrairement a un Jérome
Seydoux, quitient Pathéago ans:
« Il se croit sans doute immortel.
Moi, je pense a la mort tous les jours.
Larupture fut trés douloureuse, mais
indispensable », énonce-t-il.

Les ciné-fils ont assimilé
I’écrasant héritage, tant idéolo-
gique que financier. Quand la
concurrence proposelaplacenu-
mérotée a un prix maximal de
25elaséancesansréduction, MK2
nedépasse pas12,90€.Ilsrejettent
la tendance « premiumisation »
et garantissent un tarif unique
pourlesmoinsde 26 ansde 5,90¢€.

«Le cinéma doit demeurer un spec-
tacle accessible. Nous misons davan-
tage sur des bassins de clients nom-
breux que surune augmentation du
prix du ticket qui compenserait la
baisse de fréquentation », analyse
Elisha. Autre totem MK2:ne pas
corréler le chiffre d’affaires des
confiseries aux films projetés,
puisqu’il apparait que I'on
consomme plus defraises Tagada

Archives. Claude
Chabrol et Marin
Karmitz, en 2010.

«S’ils n’avaient pas été a la
hauteur, j’aurais vendu. Je dé-
teste les héritages. » Marin karmitz

devantun Walt Disney que devant
une fresque de trois heures sur
une rupture amoureuse dans les
steppes turquesenneigées. « Clest
Pindicateur interdit. Si I'on y preéte
attention, on se place entre les mains
de Hollywood, explique Nathanaél.
Lesrecettes d’'un cinema lamba, c’est
70 % de billets, 20 % de bonbons et
10 % d’autres choses. Les conditions
de notre liberté, c’est de ne pas nous
soucier de cette répartition et de
renforcer ces “autres choses” qui
comptent pour 20 % chez nous et
financent une végie publicitaire, nos
Jjournaux, institut MK 2[un espace
de découvertes et de débats]... »
Etaient-ils programmés,
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Plus de

1000

films

au catalogue
+de 200 prix
dans les festivals
internationaux.
+de 400 films
restaurés,

+de 400 films

distribués en France.

depuis I'enfance, pour succéder
a leur pere? «Non, il n’y a pas eu
de plan d’intégration concerté, nous
avons manifesté notre envieet agien
conséquence », assure Nathanaél,
qui adolescent avait congu un
court-métrage, L'Homme télé, a
partir des rushs du Madame
Bovary,de Chabrol.Ils’est essayé
aux étudesdedroitavantd’entrer
dansle groupeen1997. «Jegérais
des activités pmphenques, les res-
taurants, les DVD, Javais 20 ans,
mais mon objectif était fixé: me
préparer pour devenir le patron.»
Elisha accomplit un parcours
méritant—hypokhagne, khagne,
Sciences Po. Il fait ses premieres
armes professionnelles ailleurs,
a LExpress, créé parsagrand-mere,
Francoise Giroud. Mais la mar-
mite MKz est trop tentante:
«Le mouvement intérieur qui m'a
quidé ici correspondait a un desir
d’accomplissement de moi-méme.
C’est une entreprise qui permet de
faire beaucoup de choses.» Marin
Karmitz, I’ex-maofiste qui valo-
rise la persévérance, le gauchiste
dont le film Coup pour coup, sorti
en 1972, montre des ouvrieres
prenant leur patron en otage,
se défend d’avoir joué le role du
bourgeois adoubant sa progéni-
ture: «Si les garcons n’avaient pas
etéintéressesou ala hauteur,j'aurais
vendu. Je deéteste les hévitages. » ®
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