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Satellifacts Magazine

Interview

Elisha Karmitz (mk2) :

« Le role social de la salle n’a pas changé. »

La distribution disruptive de Kaizen d'Inoxtag en septembre, c'est lui. Elisha Karmitz, directeur général
du groupe mk2 qu’il codirige avec son frére Nathanaél, investigue tous les champs de l'innovation dans le
domaine de I'image, des contenus YouTube 3 la VR en passant par 'lA. Avec un objectif : valoriser la salle

et les 15-26 ans qui, depuis dix ans, consomment prés d'un tiers d'entrées en moins.

Sotellifocts Mogozine : Le proupe
mk2, fondé par votre pére Marln en
1974, a fété ses 50 ans en octobre der-
nler. C'est pourtant une Jeune flllale
de mk2 Fllms, mk2.alt, qul a falt
I'événement en septembre, avec la
distributlon en salles, avant celle sur
YouTube, de Kaoizen, le documentalre
d'Inoxtag sur ascenslon de |'Ewve-
rest, Comment Koizen est-ll arrhwé
chez mbcz ?

Elisha Karmiltz : Dans mk2.alt le alt
signifie alternatif, mais c'est aussi la
touche du clavier gui déblogue une
fonction supplémentaire. Cette struc-
ture de distribution alternative, dédiée
4 des titres du catalogue mk2 Films, 3
des longs métrages stypiques et des
contenus hors film, a &8 fondée au
printemps 2024. Elle vise & amener des
contenus et des fonctions supplémen-
taires & |3 salle de cinéma, comme cewx
de la crestor economy. En mai 2023,
mk2 a créé svec YouTube le YouTube
Ciné Club par mk2 (six &vénements pro-
grammés entre 2023 et 2024) qui per-
met d'amener sur des écrans de cinéma
des contenus longs venant de cet uni-
vers afin de pousser des @ role models »
dens les zalles. Ce label est connu dans
le milieu des youtubewrs. Incxtag cher-
chait & sortir zon film au cinéma avecun
partenaire de distribution en France et 3
l'imternational. C'est dans ce cadre qu'a
eu lieu le 13 septembre la projection en
wersion longue de Koizen, qu'il a produit
awer IDZ Prod (groupe Webedia).

Vous vous Intéressez 3 l'environne-
ment YouTube depuls 2015. Enquol la
crise sanktalre de 2020 a-t-elle ampll-
flé cet Intérét 7

EK = Mous svons commencé & organiser
des événements avec des youtubeurs,
comme Seb La Frite ou Adéle Castillon.
Aprés le Covid-19, un nouveau défi 5'est
posé sux zalles de cinéma : la crainte
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que les jeunes n'y reviennent plus. Je
me suis mabilizé sur le sujet. Chez mk2,
on & toujours eu le sentiment que les
15-24 ans, clasze d'&ge la plus représen-
té= 32U cinéma, peuplaient trés large-

ment ez salles. Cequi a changs, cen‘est
pes gu'ils se désintéressent du cinéma
ou d’'une autre forme de culture, c'est La
fréquence d'usage (-30 % en dix ans) ou
bataille pour I’attention. L'anjey mmm
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mmm 25t donc de laugmenter. Les
youtubeurs réussissent grdce au rap-
port de sincéribéd qu'ils entretiennent
avec leur communauté. Towt en scru-
tant les tendances, nous gardons un il
critique.

Quels sont vos oritiéres de sélectlon ?
EK : Les créateurs, comme |noctsg,
doivent assumer un vrai désir d'aller au
cinéma et que leur projet ne soit pas un
outil de marketing. La qualité de pro-
duction, dans le fond et la forme, doit
&tre compatible avec une projection sur
des écrans de prés de 20 métres. Kaizen,
over s=5 images dpoustouflantes du
sommet de |'Everest, remplizssit ces
critéres. Mous nouz intéressons aux
crésteurs au moment ol ils deviennent
artistes.

Cette sortle événementlelle a rem-
porté un énorme swocks (42 milllons
de vues YouTube et 377 000 bilés-
pectateurs en salles en France et 3

DEPOME:

I'étranger) en une séance. Est-ce un
cas Inédkt 7

EK : Ce projet a surtout démontré qu'en
en faizant un événement médiatigue,
le= entrées salles n'avaient pas réduit La
visibilité surYouTube etinversement. La
salle 3 méme «ichnizé » le film. Amener
des créateurs, qui sont des carrefours
d'audience pour les jeunes, wers les
sallez de cinéma est une des réponses
i l'sugmentation de la fréguence
d'uzzge. Car des freins existent, le priz,
L& concurrence des autres écrans. .. Sur
le prix, nous répondons avec un tarif 3
5,50 euros pourles moins de 26 anssans
discrimination, pour toutes les salles et
séances du lundi su vendredi (4,90 €
avent Covid). Les sorties événemen-
tielles attirent des publics occasionnels
auprés desquels on peut ancrer, cultu-
rellement, I'usage du cinéma comme
une sortie incontournable.

Le documentalre devalt dispo-
ser d'une diffuslon Internatlonale
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seule sbznze.

Jusgu'a 500 séances en 48 heures. A
Parrhwée, Il a &té projeté sur plus de
800 séances et a largement dépassé
le wisa d'exploltatlon temporalre
autorlsél. Pourqual ?

EK : Quand on a mis le film en vente,
dans seulement 350 salles en France,
car le marché n'autorise pas plus, les
s&ances ont été prizes d'assaut. Ensuite
ily 2 &u des ajouts de sfances de la part
de différents exploitants, y compris
chezmkl. En effet, |z cadre a évé dépas-
s&, mais il n'y & aucune wolonté avec La
sortie de Kaizen d'amener une interro-
gation sur la chronologie des médias.
Mous woulons utiliser le disposidf légal,
pes Le faire exploser.

= Travailler au
renouvellement des publics,
c’est parier qu’un jeune qui
suit Inoxtag aujourd’hui aura
envie demain, & 30 ou 40 ans,
de découvrir autre chose. »

D'autres Haoizen verront-lis le Jour
chez mi2.alt 7

EK : Lexpérience est effectivement
reproductible, mais tout dépend des
contenus, de leur gualité et du sens
gquiils prennent. mk2.alt s positicnne
sur le cinéma événementiel, autour de
sorties de concerts, de spectacles, de
contenus issus de la creator ecenomy.
Motre line-up pour 2025 sere annoncé
projet par projet ewec un minimurm de
quatre projets d'ici & la fin de I'année.
A commencer per Lo Découverte de
la chovette dor, documentaire (807
d'Alexandre Largeran, produit par
Ezcales productions et Ampersand, qui
revient sur les secrets d'une célébre
chazze su trésor. Une chouette en
bronze, ermée d'or, argent et diamants,
a été retrouvée trente et Un ans aprés
avgir été enterrée. Cing cents séances
événements seront programmées les 2
et 3 mai. U'an passé mkZ.al a cumulé
entre 550-580 D00 entrées, avec Kaizen,
y compris & linternational, les docu-
mentaires Tehochapi de lartiste JR
(70 000 entrées), Qocupied City de Steve
McQueen, Donz [fombre de wW®

* Cette infraction expose mk & une smende de
45 Q00 euros.
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de Romain Goupil sur Marin Karmitz.
C'est une société de distribution qui
existe sur le marché. On peut se compa-
rer & Pathé Live et 0GR Events.

Mkz défend le clnéma d'auteur de-
puls cinquante ans. Est-ce compatible
avec l"'unlvers de YouTube ?

EK : 1l n"y a pas d'antinomie entre le fait
de défendre le cinéma d'auteur et celui
de proposer des contenus plus popu-
leires comme Koizen. On peut s'adres-
ser & un maximum de public et de
cibles. L'engagement de mk2 suprés du
cinéma d’'auteur mondial ne fait que se
renforcer depuis dix ans, en témaoignent
le line-up de mk2 Films, l'accompagne-
ment d'auteurs jeunes ou confirmés,
I'empreinta  géocgraphigue  mondiale
et le succés de nos films. Clest le cosur
de notre métier et de le stratégie de
I'entreprize. Pour autant, plutdt que
d'awvoir une vizion trés figée des publics
jeunes, mk2 préfére sdopter une vision
en mouvemeant. Quel que soit lewr pro-
fil, les spectateurs visnnent au cinéma
pour vivre un moment ensemble, par-
tager une Emotion. Le rdle social de la

zalle n'a pes changé Travailler au re-
nouvellement des publics, ezt parier
gquun jeunse qui suit Inoxtag aujourd ' hui
aura envie demain, 3 30 ou 40 ans, de
découvrir autre chose. Limportant est
d'amener les gens au cinéma, y compris
par I'accés & de nouveauws contenus.

= La valeur de catalogue
des contenus en VR reste 3
démaontrer. »

Quelle est la place de "Innovatlon
chez mikz.alt, et au seln du groupe ?
b en est Plncurslon dans la réallcé
virtuelle ?

EK : Lz société est trés tournée wvers
l'innowvation mais aussi vers la trans-
mizsion de nos valeurs [zélection des
projets, altérité), c'est une spécificité
de mkz. Uinnovation est présente dans
I'ensemble des métiers du groupe ainsi
gqu’au niveau de la holding o0 des colla-
borateurs travaillent sur des projets de
RED. U'spport de contenus alternatifs et
innowants faitwivre L3 culture autrement

et permet de velerizer la salle, d'en
protéger la fonction face aux aléas qui
peuvent survenir [gréve & Holhywood,
crise saniteire...). Cetbe hybrideton
sillustre par exemple svec la réalité
virtuelle. Du 18 au 22 awril, nous pro-
poserons au mhk2 Bibliothégque et pour
la premi&re fois en France, Hyperfocus,
le concert en VR du groupe de K-pop
Tomorrow X Together (TXT). Il nous est
gussi 2rivé de financer des csuvres en
VR comme celle de Bartabas, Ex Anima
(Atlas V, Arte, thédtre éguestre Zingaro)
&n 2013, En revenche, nous n'avons pas
de projet propre en o8 Mament.

Avez-vous abandonné la distributlon
de contenus a Finternatlonal ?

EK : Qui, car la valeur de catalogue
des contenus en VR reste & démantrer.
D= structures comme Atlaz L= fant en
direct. Cette activité, tout comme 'offre
de solutions clés en main pour créer
des salles VR 3 l\international (Brésil,
Singapowr, Chine..)), 8tait associée 3
mk2 VR, le premier LBE (location based
entertsinment] en Europe, que nous
avions ouvert au mk2 Bibliothégue.
En nombre de spectateurs, en mmm
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= m m création d’'usages, en résclution
de problémes d'exploitation, cet ezpace
a connu un grand sucoés et 3 &t copié
dans le monde entier. [l a fermé au
moment du Covid-19 pour laisser place
& une collaboration avec un partenaire
annenoeur sur des enjeux immersifs.

Vious avez partlclpé 3 une table ronde
Inthtulée « Créatlon cdnématographlque
et 1A » bors du sommet de I'lA en févrler,
Votre groupe défriche-t-Il de nowvelles
woles créatlves dans ce domalne ?

EK : Effectivement, ['utilization de I'lA
dansla création nous intéresse. En 2024,
mkz.&lt a initié avec la socidté Artefact,
et en collaboration avec Google, le
premier Artefact Al Film Festival, un
concours de courts méreges utilisant
I'lA générative. On demandait aux par-
ticipants d'utiliser I'IA aux trois &tapes
de production d'un film [préproduc-
tion, production, postproduction). s
n'gvaient pas la contrainte de proposer
des films 100 % en |& générative, mais
c'est plutdt ce qu'ils nous ont présenté.
Nous avons requ prés 350 films de
41 peys différents. Aprés avoir vérifié
gue les uzzges de I'lA ne contrevensient
pas awx politiques de droits artistigues
de la France, nous svons demandé
aux perticipants de documenter leurs
prompts afin d'effectuer une rétro-in-
génierie pour obtenir des garanties. Le
résultst des films & &té fort concluant.

L'un des courts métrages, La Vie guand
t'oi mort (57) de Raphagl Frydman,

e

»
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a remporté le grand prix® et vous a
sédults au polnt que vous poursulvez
votre collaboration avec son auteur.

EK : Son projet, qui utilisait I'lA généra-
tive pour explorer la vie aprés la mort,
est tellement surprensnt que nous
awons décidé de l'accompagner sur
son prochein long méwrege. Ce docu-
mentaire de %3, en développement =t
provisoirement intitulé Bologan, est
congu pour éclairer le processus créatif
et mettra notamment en evant le travail
de I'artiste peintre Monigue Frydman, La
mére du réalisateur. Le film utilisera I'lA
générative comme un outil au service du
récit, mais o2 ne sera pas le seul [images,
vidéo animée_..]. Avec les budgets que
l'on a, on ne pourrait pas faire un mais
d'effetz spéciaux. La contrainte créas-
tive reste la méme, mais nous prenons
les outils qui offrent le maximum de
potentiel pour un réalisateur. Balogan

*Lex films primés sont diffusés cur (8 plateforme
mikZcuricsity.com, le dub-cné du groups, airsi
grue sur be site du festival.

Les différents métiers du groupe mk2

mk2 est constitué de trois filisles principales : mk2 Films [production,
distribution, gestion de catalogues), mk2 Cinéma (gestion de lieue, exploitation
de cinémas et d'hétels & Paris et prochainement en Alzsce et en Espagne) et
mk2+ (communication et marketing, monétisation des audiences, vente de
publicité et production d'événements comme le festival Cinéma Parediso).
QOutre mk2.alt, mk2z Films a relancé mk Prod, structure 3 P'origine dédiée au
court métrage et désarmais au long métrage.

Le groupe anime également un institut de réflexion sur le monde qui propose
200 conférences par an et détient une rédaction en interne (megazine
TroizCiowleurs) via mk2+. Son chiffre d'affaires 5'établit 3 100 Ms.

est porté par Mk2 Films, mais ce docu-
mentaire, pour lequel nous cherchons
des partenaires, pourrait devenir la pre-
miére productien de mh2.alt.

Au festlval de Berlin en févrler, vous
avez annoncé un partenarlat publid-
talre avec Letterboxed. Comment cela
se tradulra-t-1l sur le marché ?

EK : Notre régie mi2+ devient le repré-
sentant commercial exclusif en Frence
de cette plateforme sociale dédige au
cinéma. Il sagit du premier partena-
riat de cette neture gu'elle signe en
Eurzpe. Yu sa croiszance (LB millions
de membres), s8 structure d'audience
extrémement jeuns et ultra-engagée et
l'impact qu'elle peut avoir surla carrigre
des films, notamment aux Etats-Unis,
c'est un point d'intérét trés important
pour le secteur et pour les marques.

= Les plateformes sont
des diffuseurs comme les
autres. =

Fin Janwler, Disney a slgné um accord
d’Investlssement de 115 millllons
d’euros sur trols ans avec la flllére
clnéma en échange d'une fendétre
a 9 mols. Votre groupe travallle-t-Il
dé]a avec les plateformes ?
EK : U'occasion ne s'est pes encore pré-
sentdée mais il n'y aureit pas de raison
de ne pes le faire. Elles font partie de
I'écosystéme, leur implication est enca-
drée, elles sont des diffuseurs comme
les autres. m
Propos recueillis par
Pascale Paoli-Lebailly
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